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اما آن تكون سيد الموقف وتقود مجربات الحياة بحكمة, أو تقودك ظروف 
الحياة في طاحونة الصراعات والمشكلات والأزمات وتصبح ضحية لفكرك 
وتوجهك السلبی , فالحياة كالمركبة اما أن تسيطر عليها وتقودها نحو 
وجهتك أو تصطدم بالحائط إذا تركت القيادة...من هنا تعرف القيادة على 
إنها فى المقام الآول: هی السيطرة الكاملة على الذات وتمكين النقس 
مهاریاً وفنياً وقبل كل ذلك إنلسانياً ...ثم تمكين الآخرين وتوجيههم لإخراج 
أفضل مالديهم ولتحقیق أهداف المنظمة وإحداث الأثر المطلوب فى 
المجتمع بإضافة قيمة ترتقی بالأوطان. 

فى هذا الکتاب إضاءات عن القيادة والقائد ... وهی قصيرة الا آنها مرکزة 
ومفيدة وهو خلاصة التحصيل العلمی والخبرة العملية فم مجال القيادة 
والتدريب تفتح لك هذه الفيتامينات آفاق جديدةوترتقئى بك كقائد يحدت 
التغيير ويصنع الفرق ویرتقم بنفسه وفريقه ويعلو قمم الأمجاد بإذن الله. 


6- فيتامين تمكين الآخرين 

7- فيتامين التحفيز والتقدير 

8- فيتامين بناء ثقافة جديدة 

9- فيتامين المسائلة 

0- فيتامين أظهر الثقة 

1- فيتامين رفع المعنويات 

2- فيتامين المرونة مع الحزم 

3- فيتامين النظرية الموقفية 
4- فيتامين التخطيط الاستراتيجئن 
5- فيتامين التفكير الاستراتيجان 
6- فيتامين القدرة على التواصل 


0- فيتامين التشخيص السلیم 
1- فيتامين حل المشكلة بالطريقة العلمية 


2- فيتامين التفكير الابداع 


1_فينامين القدوة 
القاتد داتماً تحت المجهر الكل يتفحصه, ويراقب سلوکیانه ويصدر 
الأحكام عليه من خلال تصرفاته ولیس من خلال الشعارات التاى 
يطلقها وهنا یکمن التحديى الکبیر, قى ردم الفجوة بين الأآقوال 
والأفعال فإذا أردت أن تكون قانداً مؤتثراً فكن ف موضع القدوة 
التزم الصدق والأمانة المطلقة فم الأقوال والأفعال وكن شفافاً 
فم تعاملاتك وحن أول من يقدم على الفعل و أكثر من يلتزم 
بتحقيق الأهداف وكن متالكا للشخصية الرزينة المتواضعة والمنجزة 
عندها فقط سيتبعك الآخرین دون أدنى جهد منك 
القاند البارء هو من يستطيع توحید القیم من خلال دمج مصالح 
الأطراف الثلائة من خلال ایجاد آرضية مشتركة بدمج مصانح الأطراف 
الثلاثة؛ وهذا الدمج لا يمكن أن یکون الا بفهم أهداف الأفراد 
الخاصة وفهم توجه المنظمة وایضاً القائد نفسه یتعین علية 
معرفة آهدافة الخاصة واذا ما حصل هذا الدمج ستتحقق أهداف 
الأطراف الثلائة وتنمو المنظمة وترتقمد وترتفم الأرباح ویتمیز القاند. 
لذلك يتعين على القاتد کسر الروتین الساند آولا لیخرج الجمیم من 
داترة الراحة ويتأهبوا تلجدید ولیس بالضرورة یکون حکسر الروتين 
بتغيير الأنظمة راساً على عقب بل يمكن التدرج إلى أن يتعود 
الجميع على مبدا التغيير کاساس نابت ۳۳۳۳۲۳۲ 


ات تقاقة المتظمة التم: تحکوتت عبر آللتتیت هدم جزء مت کیان 
المتظمة الآلساسی وهذا الکیان وا لتقاقة عادة تکون آمور متقق 
علیها صصنيآ وه عير محختوية وقد تحکون ابجابية تحقز على الإتجاز 
وتحقق النتاتج 1و تحکون بببليبية تهدم المهتظمق: ععلی القاتد آت 
یعهم التقاقة الساتدة ویعززها إن كانت إيجابية وداعمة آو بغیرها 


وا لتقاقة هي روح التظام وهی الجاتب القير مرتقص الذي بتیعی على 
القاتد رویته وتعييرق آتعود الهتظمة قم ملتا رها الصحیح وترتقای: . 


تعتبر القدرة على التواصل الفعال من آهم مهارات القاند , وتعتبر 


الجسر والطریق الممهد لقلوب الأخرين وعقولهم , ولن يتبعك 
الآخرون مالم تمتلك القدرة على اقناعهم واکتسبت تعاطفهم 
والقدرة على التواصل الفعال كفيلة بتحقیق نتائج عالية من العمل 
ورفع الأداء وتحقيق الأربام وأيضاً تهيئة بيئة إجتماعية صحية 
يسودها المحبة والإخاء وهذان العاملان هما قضيبان لقطار النجاح 
والتميز لأى منظمة. فبیتامین القدرة 11 


القراعة غذاء العقل هذا ما تعرقه , إلا إن الحقيقة أن القراءة 
آکسجین العقل التء لا غنى كنا عتها۔ 
القاتد الحقیقی هو من يقرا ویقراً ویقراً قا تتعلم المتستمر با لتلسية 
له منهج حياة لته على يقين بآن آم تقدم قمع العمل وآى إبداع 
وابتكار جديد مرتبط بمعلومة جديدة بفكرة جديدة 
تذتك يبتعين عليك كقاتد آن تواصل القراءة وتضع ذلك فى جدول 
أعمالك كما يتعين عليك التعلم المستمر بالاتخراط فص الدورات 
التدريبية 1و المشاركة قى المقتمرات وغيرها من وساتل التعلم 
حتى تكون على إطلاع داتم على آحدت المستجدات قمد عالم 
القيادة وعالم الأآعمال الذي تعمل فيه 


اما أن تكون سيد الموقف أو تكون آسیرا له اما أن تسیر الظروف 
والناس من حولك كما تشاء أو تكون تحت رحمتهم والقرار اليك. 
إن القاتد الحقیقم: هو من تدیه القدرة على السيطرة التامة على 
الذات أولاء ولدية القدرة على خبط النقس وفهم الذات والتحکم 
بها كما أن لدية القدرة على تحلیل الأحدات والسيطرة علیها من 
خلال خطوات استياقية ووقائتية 1و خطوات تصحيحية آتناء وجود 
العقیات ومواجهة التحدیات وآخيراً لدية القدرة على السيطرة على 
الآخرین بفرض احترامه واحترامه عبر خصاتصه الشخصية وطريقة 
ادارته تلعمل وا لتالس. والقاند الذم يمتلك القدرة على السيطرة 
فص هذه الأآمور الثلاتة: الذات والأآحداث والآخرین؛ يستطيع بکل 
سهولة ورباطة الجاش الوصول إلى محطة النجاد | 015101 111115517 
إن تلقلب منطق لا یمکن تلعقل ادراکه؛ فالحب آقوی عاطفة یقم 
فيها الاٍنسان, والقائد الذي يستطيع تعلم لقة القلب وممارستها 
ببراعة يسنطيع اخراج أفضل ما لدى الآخرين وکسب حبهم 
واحترامهم ومفردات هذه اللغة بسيطة جداً يمكن أن نوجزها فى 
كلمتين احترام وتقدير فالاحترام يعني تقبل الآخر واحترام 
انسانيته دون النظر إلى جنسه أو لونه أو منصبه والتقدير يعنائ 
التحفيز المناسب تما يقوم به لا تحتاج إلا للتقدير وا لاحترام وقدرة 
الوصول إلى قلوب الآخرين تکسب حبهم وإحترامهم.| 11171150115117 
إن اتخطأ آمر وارد وطبيعى مهما بلغ التقائد من منزكة ومكانة وما 
يعزز ثقة الأتباع به هو اعترافه بالخطاً أمام الجميع وتحمل 
المسووتية كاملة وتحمل تبعات قراراته الخاطقة. 
آما ذلك القائد الذصی يلقم اللوم على الأنظمة والأتباع أو الظروف 
الخارجية فإنه يفقد ثقة تابعية لأآنه يظهر آمامهم بالقاتد الضعيف 
الکاذب المراوغ فالحقاتق داتماً واضحة لا يمكن إخفاتها باتمراوغة 
فكن صادقاً مع نفسك واعترق بأخطاتك دون خجل. 


يتعين على القاتد آن يكون كاتلمغناطيس یجذب الناس إلية ویوتر 
قيهم.,؛ وتات الجاذبية من إظهار التزام القاتد بأآهداقه وتصرقاته 
قم المواقف المختلقة وتآتم: أآيضآ من أحلام القاتد الکييرة ومنت 
لسعية الدووب تتحفيق روية المنظمة وتحقیق الآهداف والتزامه 
اتتام بالقيیام بها يجب عليه واظهار قدرته على الإلقاء وتحقیق 
تتاتج غير عادية والقدرة على التلميح واتباع آسلوب غير مبانتبر قمص 
التأتیر على الآخرينت 

قكن جذاباً بخلقك والتزاماتكت. 


الإيمان بالرسل مقدم على ١‏ 


یومنون بك ولا بتقون بقدراتك فلن يكون لك آم تاتیر لذلك يتعينت 

عليك أن تحسب التباع وتکون مقتراً والتأتیر یات من عدة آمور 
_فیتامین الاتفاق المسبق 

معظم الخلاقات التم: تحص بين القاتد والاتیاع هی يسريب 

الافتراضات المسبقة والمتضاربة فالقائد يفترض شىء والآتباع 

یفترضون شيا آخر مختلق تماماً من افتراضات القائد قیحصل الخلاف 

لذلك يتعين على القاتد الاتقاق المسبق على افتراضات مسبقة 


فیتامین من اول تم ماذا 
إن معظم المنظمات تضم | لا تراتیجیات وخطط العمل قبل اختیار 
۱ شخاص اتمتاسبین تذتك تصدم بصخرة الواقم وتفشل؛ فا لمعادلة 
الصحيحة هی اختیار الأاشخاص المتاسبین اولاً تم تحدید المهمة 
بما یتوافق مع قدراتهم ومیولهم فا لآاشخاص المتاسیین 


إن الزتبق مادة هلامية متماسكة تتقل کل خصاتصها معها إلى أت 
محان وتاشکل کتلة واحدة داتماً 
یتعین عليك كقاتد أن تحون كالزتبق لتحدت التأتیر الفعال بتعین 
عليك الاتقماس الكامل فى المهمة المستدة إليك؛ تتقغمس 
بقكرك ومشتاعرك وجهدكت ووقتك وكل ما آوتیت من قوة تنسخرها 
تمهمتك وعتدها فقط ستصل إلى القمة وتتريع على عرشها. 


كنا تسیر على الأرض وها هو السير تقف علية ویمشی بتا, 
كنا تصعد على الدرج وها هو الدرج يصعد بنا ونقف نحن عليه, كنا 
تذهب إلى المتجر وها هو المتدوب يأتينا ونشتری منه.. 
لا تجعل قواعد الحياة ونوامیسها تقيد فكرك بل تجاوز کل ذلك 
وفكر بعكس القواعد عندها ستجد آلاف الأفكار الإبداعية الت 
تأخذت إلى إبتكارات جديدة تضیف قيمة كبيرة تلمنظمتك 
والمجتمع.. 

فقط اعكس القاعدة. 


اب 
ات ددد 


نوعان من القادة فص اتبات الوجود: ,فيتامين اثبت وجودك 
الأول : يعمل على نفسة ولنفسة وينسب كل صغيرة وكبيرة إلى 
ذکانه وعبقريته ویهمش أدوار الآخرين وينسى أنه تحت المجهر 
والناس تراقبه وتستطيع اكتشاف الحقيقة بوضوح؛ هذا هو القائد 
الترجسی المتمحور حول ذاته, وهذا النوع يعيش فى صراع دائم 
داخلئ مع ذاته لأنه أعلم بنفسة ويكون بعيداً جداً عن حب الناس له. 
أما النوع الثانئ : فیثبت ذاته بخدمة الآخرين وإضافة قيمة تلعمل 
فهو يضع مصالح واحتياجات الآخرين أولا مع احتياجات بناء المنظمة 
وتطويرها فتجده يشارك المعلومات ويعترف بجهود الآخرين ویثتنی 
عليهم ويعطى فرصة التطوير للجميع ويحفز ويشارك الجميع 
ويشارك آعمالهم وطموحاتهم.... 
هذا هو القائد الحقیقی... 


ان القصة الكلاسيكية التى ذكرها ستيفن كوقدصى قم كتابة 
العادات السيعة تللخصیات الموترة تعطیتا هذا المعتی بشکل 
جيد؛ تقول القصة أن اتنان مت المزارعین اتجهوا للغقاية تتقطيع 
اتتشيجر وکاتت تدیهم تقس الآكة, وید الإثتان قمع تقس الوقت. قاع 
تقطيع شجرتین بتقس الحجم, اتخرط الآول فص العمل بجهد وجدية 
تامة بیتما التاتیت كان يعمل بهدوء وتبات ومرح وياآخذ قترات راحة 
أيضاً والننيجة آن التاتص اتتهی من تقطيع الجرة قبل الآول؟ !- 
فجن جتوت الآول وسال عن السر؟!۔ 
عقال له القاتم : إتتم أآعهمل بجهد واعم: وبذكاء؛ قيدآت عملي آو لد 
بتقكير عمیق وبعد التآمل تم التخطيط تم تطییق الاستراتيجية 
بكل هدوع: هذا هو الس۔۔۔ 

لذتك يقتعين عليك كقاتد آن تقعل ما قعله القاتى وتعمل يجهد 
واعم: حتى ل تهدر طاقنكت وجهدك دون قاتدة۔ 
- كلمة القيادة - روين تنتبارها 

- التهکین - د يحيى سلیم ملحم 

- العادات اللبیع للناس الآكقر قاعلية - ستیهن كوقى 
- آلسرار تحلیل خط اليد ( الجراقو لوجی ) غرزارى آحمهد 

- القاتد آخر من يآكل - سایمون سيتكت 

- مت جید اتکی عظيم - جیم کولیتز 


تحدیات القيادة - جيمس كويزس & بارت بوستر 
- أعخلم 100 قحرة تلقيادة القععا لة - دون آديسر 

- الملیتویات التخمس تلقعيادة - جون لسر ماكسويل 
- كيف يقود القادة - براين ترالسی 

- القيادة المرتكزة على المبادىئ - ستیفن كو قاو 

- 21 قاتون لا یقبل الجدل قى القيادة - جون سم ماکسویل 


